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ФУНКЦИИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

КОМИТЕТА

Утверждение стратегии реализации проекта 
и прохождение основных развилок выбора

Утверждение планового бюджета, плана-графика 
реализации проекта, объектов строительства, 
целевых показателей реализации проекта

Декадный контроль проекта по основным показа-
телям: освоение, финансирования, сроки, обеспе-
ченность РД, поставки, претензии и пр.

Принятие решение по управлению проектными от-
клонениями, утверждение корректировок основных 
проектных документов: график, инвестиционный 
бюджет, бюджет движения денежных средств, бюд-
жет доходов и расходов

Принятие решения по использованию «проектной 
прибыли»: маржи генподрядчика, возмещения НДС, 
CAPEX, операционная прибыль

АКЦИОНЕР 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
КОМИТЕТ
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УЧАСТНИКИ 
СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПОДРЯДЧИК 

В СОСТАВЕ РАБОЧИХ 
ГРУПП

Акционеры формируют 
стратегический комитет

Ген проектировщик 
в составе РГ

Дирекция Заказчика 
на проектной органи-
зационной структуре

Поставщики
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ОБЩИЕ ЗАДАЧИ 
СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ

ПЛАНИРОВАНИЕ И 
ОТКРЫТИЕ ПРОЕКТА:

Формирование Дирекции Заказчика

Разработка и утверждение план-графиков, 
инвестиционного бюджета, пообъектных ли-
митов, БДДС и БДиР

Выполнение отлага-тельных условий креди-
тования

Открытие кредитной линии

ИСПОЛНЕНИЕ И 
КОНТРОЛЬ:

Формирование заданий исполнителям и 
контрагентам

Циклический сбор фактической проектной 
информации

Контроль ключевых показателей проекта

Анализ «что-если», корректировка графика 
и бюджетов

ЗАВЕРШЕНИЕ 
ПРОЕКТА:

Сдача очередей в эксплуатацию

Аккредитация Россельхознадзором 
и Ветнадзором МТФ

Получение возврата CAPEX и НДС

Начало операций



ГРУППА ПТО И ТЕХНАДЗОР

01

02

03

04

05

06

07

Формирование и утверждение 
генерального план-графика 
выполнения работ

Тендер и контрактация 
поставщиков и подрядчиков

Лимиты бюджета по объектам 
на основе внутренней сметной 
документации и РД

Планирование и пред заказ 
длинно циклового оборудования

Межгрупповые  зависимости,  
взаимосвязь графиков  разных 
уровней

Декадные отчеты выполнения 

Планирование материалов,  
трудовых ресурсов, машино‐
механизмов, физобъемов
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ГРУППА ОТЧЕТНОСТЬ

Разработка и согласование БО в 
рамках выполнения отлагательных 
условий кредитования

Осуществление бухгалтерского 
учета незавершенного строитель-
ства и приобретаемого оборудо-
вание в соответствии с кровенён-
ными требованиями и условиями 
принятия к составу залогового 
обеспечения

Синхронизация внутреннего и 
внешнего бюджетов в бухгалтер-
ской функции и отчетности перед 
кредитором

Формы КС-2, КС-3 и первичная 
платежная документация в соот-
ветствии с:

ВОЗМЕЩЕНИЕ НДС

ПОЛУЧЕНИЕ ВОЗВРАТА CAPEX

СООТВЕТСТВИЕ ВНЕШНЕМУ ССР
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Планирование стоимости в разрезе 
работ, статей затрат и других анали-
тических признаков

Распределение стоимости по  пери-
одам времени

Интеграция со сметной документа-
цией и  формирование вводных 
для формирования внешних смет

Работа в режиме целевой план – 
текущий план – факт – остаток – 
прогноз

Декадное сведение внутреннего и 
внешнего бюджета проекта, детер-
минация «инвестиционного дохода»
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ПРОИЗВОДСТВО

Формирование производственного 
плана существующей и создаваемой 
ферм 

Актуализация ввода нетелей, плани-
рование отелов, найма и обучения 
персонала

Актуализация плана продаж и стра-
тегии локализации производства 
кормов

Интеграция ключевых точек во внут-
реннюю интегрированную финансо-
вую модель проекта, актуализация 
плана движения денежных средств 
и плана доходов и расходов



+7 (495) 120-0170
mail@m9.group

m9agro.ru

ПРЕДЛАГАЕМ СВОЙ ОПЫТ И ПОЛНЫЙ КОМПЛЕКС 
УСЛУГ ДЛЯ УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ 

МОЛОЧНОГО ЖИВОТНОВОДСТВА


